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Umlagefinanzierte Ausbildungsférderung tragt Friichte

Ausbildungszahlen in der Bauwirtschaft steigen weiter, aber Zahl neuer Ausbildungsverhaltnisse sinkt
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ist mit rund 40 000 auf den héchsten Stand

seit 2002 geklettert. Nach cinem kriftigen Anstieg der Zahl der neuen Auxluldungwerhalmme in der Bauwirtschaft

in den beiden Vorjahren ist die Zahl der neuen Azubu im 2019 b
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So ich die

einen Zuwachs um sechs Prozent und im Tiefbau sogar um rund 8,5 Prozent,

wiihrend dnnschlandweit nur cin Anstieg der Ausbildungsstellen um gut einem Prozent zu verbuchen war.

Das groBe Angebot an Ausbildungsstel-
len fiihrt Soka-Bau auch auf den Erfolg
der umlage

tiert. Nach Angaben der BA lag die Zahl
der Ge iichteten, die sich um einen Aus-

derung in der Bauwirtschaft zuriick. Um
das Niveau an gut ausgebildeten Fach-
kraften in der Bauwirtschaft stabil zu
halten, beteiligen sich alle Baubetriebe an
der Finanzierung der Berufsausbildung.
So zahlt jeder Baubetrieb 2,4 Prozent
vom Bruttolohn seiner gewerblichen Ar-
beitnehmer bei Soka-Bau ein. Aus die-
sem Topf wird der iiberwiegende Teil der
Berufsausbildung  nanziert. Soka-Bau
erstattet Ausbildungsbetrieben die kom-

ziehungsweise ihnen erste Schritte in einen
attraktiven Berufsweg zu ermoglichen.
Um ]ugendllche gezielt auf eine Bau-

bildungsplatz beworben haben, auf dem
Niveau des Vorjahres. I arbeiten
rund 20 Prozent der Auszubildenden aus

g Vor gibt es das Pro-
mm Berufsstart Bau. Das im Jahr 2013

den Fliichtlingsherkunftslaindern im Bau-
gewerbe.

Aufgrund des hohen Fachkriftebedarfs
der Baubranche und der dadurch be
dingten hohen Zahl an Ausbild

auf den Weg gebrachte Projekt erleichtert
Fliichtlingen und lernbeeintrachtigten
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Jugendlichen den Start in eine Berufsaus-
bildung. Dabei setzt es auf reglonale For
dermaBnal die von tiberbetri

Ausbild: der Bauwirtschaft in

len blieben allerdings auch relativ viele
Ausblldungmellen in der Bauwirtschaft
waren  dies

plette iiberbetriebliche Ausbildung sowie
zwei Drittel der Ausblldungsvergi.itungen
im ersten und im zweiten Ausbild

immerhin noch mehr als 2 300 Ausbil-
dungsplitze und damit rund 15 Prozent
der i 1d fast 16 000

jahr. 2018 wurden rund 350 Millionen
Euro an Baubetriebe und iiberbetriebli-
che Ausbildungsstitten im Rahmen der
Berufsausbildung erstattet.

Fiir Azubis hat eine Ausbildung in einem
Bauberuf nicht zuletzt aufgrund der uber
durchschnittlichen A d

Ausblldungsstellen im Hoch- und Tief-
bau. Auf jeden Bewerber kommen inzwi-
schen mehr als zwel Ausblldungstellen

dhrend der Ausbil kt bran-

haniih S

C g D" hen ist.

Kooperauun mit in der Region ansassi-
gen Bauunternechmen angeboten und von
Soka-Bau nanziert werden.

In Baden-Wiirttemberg zielt die Kampa-
gne ,Bau - Dein Ding!* darauf ab, Ju-
gendlichen bei ihrer Berufsorientierung
die Baubranche naherzubringen. Wesent-
liches Element der Kampagne ist neben
einer Online-Ausbildungsplatzborse der
BauBus. Der multimedial

Bel einer Online-Befragung zur Ausbil-

tung ihren Reiz. In einem Bauberuf wie
Maurer oder StraBenbauer erhalt ein Aus-
bildender laut dem Bundesinstitut fiir

in der Bauwirtschaft gaben
iiber 50 Prozent der Betriebe an, dass sie
Schwwrlgkenen haben, ihre 0 enen Aus-
pltze zu besetzen. Uber 70 Pro-

Berufsbildung iiber alle drei Jahre hinweg
eine durchschnittliche Ausbildungsver-
giitung in Hohe von 1 166 Euro. Damit
verdient ein Bau-Azubi 227 Euro mehr
als der Durchschnitt der tari ichen Aus-
bildungsvergiitungen in Deutschland.

Auf der Bewerberseite hat die Baubranche

zent der Betriebe bieten bereits eine Aus-
bildung fiir ge iichtete Menschen an oder
sind zumindest dafiir o en. Dies gilt auch
fiir tiber 60 Prozent der Betriebe in Bezug
auf lernbeeintrachtigte Jugendliche.

Betriebe, Branchenverbande Bau-Aus-
bilds und Soka-Bau bieten

2019 von der hohen Zahl an Bewerbern
aus den Fliichtlingsherkunftslandern pro-

untelscuhiedliche Maglichkeiten, Jugend-
liche tiber Bauberufe zu informieren be-

ausgestattete Linienbus fahrt von Schule
zu Schule und will den Schiilern auf an-
schauliche Weise Lust auf Berufe am Bau
machen.

In diesem Zusammenhang pladiert
Markus Crone von den Bildungszentren
des Baugewerbes e.V. aus Krefeld dafiir,
dass die Bauwirtschaft starker als bisher
den analogen In uencer” fir eine di-
rekte und authentische K ik
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Queie: Tarifliche husil?,

Tarifliche Ausbildungsvergitungen von Bauberufen.

Auch die Bauunternechmen andern ih-
ren Umgang mit dem Nachwuchs. Bei
der Unternehmensgruppe Hundhausen
beispielsweise gibt es einen festen An-
sprechpartner fir alle potenziellen Azu-
bis; dariiber hinaus werden regelmaBige
Entwicklungsgesprache mit den Azubis
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Einer Soka-Bau/FAZ-Studie aus dem
Jahr 2017 zufolge wihlen junge Bauein-
steiger ihren Ausbildungsberuf nach In-
teressen und Jobperspektiven: Vor allem
die Kriterien SpaB an der Arbeit und im
Betrieb, gute Berufsperspektiven und die
pnvate Anwendbarkeit der wahrend der

durchgefithrt. Der wiederkel Aus-
tausch tragt dazu bei, dass Azubis o en
iiber ihre Probleme sprechen.

Die Soka-Bau Jobborse bau-stellen.de
hilft Ausbildungsbetrieben bei der Beset-

mit den unterschiedlichen Zielgruppen
(Kindern und Jugendlichen, Eltern, Un-
ternehmern und Arbeitnehmern) nutzen
sollte. Der Austausch miisse durch die so-
zialen Medien ankiert werden.

Top-Arbeitgeber in Deutschland
Zeppelin Konzern erhalt Auszeichnungen von ,Stern” und ,Focus Business”

GARCHING BEI MUNCHEN (Sa$). Der Zeppelm Konum uhlt auch 2020

zu den besten Arbeitgebern in Dy

d - in zwei

der Zeitschriften ,,Stern” und ,,Focus Business“ belegte das Unternehmen vor-

dere Plitze.

Im Ranking .1 000 Top-Arbeitgeber 2020
in Deutschland®, das die Zeitschrift ,Fo-
cus Business” in ihrer Ausgabe 01/2020
(Erscheinungszeitraum:  Februar 2020)
verd entlichte, belegt Zeppelin in der Ge-
samtwertung Platz 114; in der Kategorie
.Industrie” erreichte das Unternehmen
den fiinften Platz. Auch in der Rangliste
des ,Stern", die im Januar verd entlicht
wurde, erscheint Zeppelin mit Platz 160

in der Gesamtbewertung im vorderen Feld
der besten Arbeitgeber Deutschlands. Im
Bereich ,Schienen-, Schi s- und Flug-
zeugbau” belegt das Unternchmen Platz
neun und in der Kategorie ,Maschinen-
und Anlagenbau* Platz zehn.

Wir freuen uns iiber die beiden hervorra-
genden Auszeichnungen als Top-Arbeit-
geber und fithlen uns damit in unseren

PersonalmaBnahmen und -initiativen be-
stirkt. Zeppelin arbeitet weiterhin daran,
den Mitarbeitern ein Umfeld zu bieten,
damit sie sich bestmaglich entwickeln
konnen. Das reicht von umfangreichen
Fort- und Weiterbildungsangeboten iiber
Sport- und Gesundheitsangebote bis hin
zu Unterstiitzung bei der Kinderbetreu-
ung oder in schwierigen familiaren Situati-
onen”, so Alexandra Mebus, Arbeitsdirek-
torin und Geschaftsfiihrerin des Zeppelin
Konzerns.

Die Zeitschrift ,Focus Business” hat in
Zusammenarbeit mit der Internet-Arbeit-

Mehr Transparenz und Bewerbungen

Bauunternehmen profitieren, weil sie ihr Bewerbungsmanagement digitalisieren

ESSLINGEN (]G) Vor gut cineinhalb Jahren hat die Adolf Lupp GmbH + Co

KG cin digital

eingefiihrt. ,,Ich will mich lieber

nicht mehr daran ennnem, wie es vorher hier aussah®, sagt Lothar Necker-
mann. Dabel zieht der Personalchef cin wenig seine Stirn kraus und lichelt

gleichzeitig, denn i

Ti im Bewerb

s och

schitzt der 53-jihrige Prokurist die immense
»lch sehe, an welcher Stelle ein Bewerber

im Prozess steht, welche Fﬁhmggkﬂftc bereits eine Beunellung abgegeben
haben oder ob die Einladung zum ersten Gespriich schon raus ist.“

Mitte 2018 entschied sich das Unterneh-
men fiir die Software von Coveto, die spe-
ziell fir Mittelstandler entwickelt wurde.
Auch deshalb war ab dem ersten Gesprich
neben Neckermann auch der zustindi-
ge Geschaftsfithrer Matthias Kaufmann
ubemugl .Die technische Ki

fenden Durchschnitt. In der aktuellen Stu-
die liegt das Baugewerk bei 52 von hundert
moglichen Punkten. Allerdings gilt das vor
allem fiir Betriebe mit mehr als 50 Mitar-
beitern. Die kleineren Betriebe tun sich
dagegen eher schwer, Unternehmenssteu-

die sich in der klar strukturierten und
einfach zu handhabenden Software zeigt,
hat uns ebenso beeindruckt wie das fach-
liche Wissen.” Inzwischen gehoren der
Geschaftsfithrer und der Personalchef
zu einem kleineren Kundenkreis des IT-
Dienstleisters, der sich regelmaBig tri t
und sich intensiv rund um das  ema Re-
cruiting austauscht. So kommt der Perso-
naler mit neuen Ideen rund ums Personal
in den Betrieb zuriick: ob es um die Stel-
lenausschreibung geht, wichtige Fragen im
Bewerbungsgesprich oder p  ge Einfalle
im Umgang mit den 650 Mitarbeitern.

Laut dem Digitalisierungsindex Mit-
telstand 2019/2020" beschaftigt sich die
deutsche Baubranche zwar zunehmend
mit der Digitalisierung, liegt aber immer
noch knapp unter dem brancheniibergrei-

erung Produktion, Kundenservice oder

mit digitalen Tools

Zu unterstiitzen.

Erst seit Anfang des Jahres arbeitet die
Knobel Bau-Gruppe aus dem badischen
Hartheim mit derselben Software. Manch-
mal sucht Kathrin Maul eine spezielle
Programmfunktion: ,Ich konnte bei der
Online-Schulung noch nicht teilnehmen.”
Dass der Service eine hohe Erreichbarkeit
und Kompetenz besitzt, schitzt sie deshalb
sehr. Obwohl alles noch in Bewegung ist,
freut sie sich, dass sie schon so schnell deut-

lich mehr Bewerbungen auf 1hre verbesser-
ten Stell k ob
fiir Baugeritefiihrer oder Bauleiter. Auch
die Arbeif sind besser org: t

JIch spiire wirklich Riickenwind”, so die
Personalerin, sie spart Zeit, weiB, dass alles
an einem Ort abgelegt ist, hat eine hohere

&

Mithilfe des digital

) Bewerbur

zung der Ausbild llen mit kosten-
freien Slellenanzugen fiir Azubis. Unter
bau-ausbildung.de konnen sich poten-
zelle Auszubildende eine Ubersicht iiber
die Ausbildung in der Bauwirtschaft ver-
scha en.

geber-Bewertungsplattform  kununu  die
dort hinterlegten Bewertungen von mehr
als 900 000 Unternehmen analysiert - so-
wohl die Bewertungen selbst (mindestens
3,0 kununu Sterne) als auch die Anzahl der
Bewertungen spielten dabei eine Rolle. Bei
der Ermittlung der Ergebnisse wurden nur
Unternechmen mit mehr als 500 Arbeitneh-
memn beriicksichtigt. Bei der Befragung,
die bereits zum achten Mal durchgefiihrt
wurde, ossen Faktoren wie Unterneh-
menskultur, Arbeitsklima und Gehalt ein.

Der ,Stern” verfolgte in seinem Ranking
.Deutschlands 500 beste Arbeitgeber”,

1ts bek die Adolf Lupp

GmbH + Co KG mehr Bewerber far Baustellenjobs.

Transparenz und auch sie schitzt den ho-
heren Datenschutz.

Ein groBer Vorteil der Digitalisierung ist
im Biiro von Lothar Neckermann unmit-
telbar sichtbar: Es liegen keine Stapel von
Bewerbungen auf seinem Schreibtisch.
Wir bekommen inzwischen 60 bis 70
Prozent der Bewerbungen digital, Ten-
denz deutlich steigend*, erklart der Indus-
triekaufmann und Betriebswirt, der seit
1983 bei Adolf Lupp im hessischen Nidda
arbeitet. So konnen sich I di-

Foto: Adolf Lupp

tat aus der Zusammenarbeit mit Coveto.
Die restlichen Bewerbungen scannt seine
Kollegin so schnell wie moglich ein und
schlieBt die Papierunterlagen dann weg.
.In puncto Datenschutz sind wir auf dem
besten Stand und fithlen uns vollkommen
sicher”, sagt Matthias Kaufmann, Fan
schlanker Prozesse, denn alle Daten sind
auf einem sicheren externen Server des IT-
Dienstleisters gehostet.

Nach emer ersten Vorauswahl in der Per-
bek einer der 16 zu-

rekt iiber die Unternek He

o

bewerben und viele kommen iiber die

Bercichsleiter die Bewerbungen,
zudem konnen die drei Geschaftsfihrer

Jobportale, etwa bei der Arbei
oder Indeed. Das ist ein wichtiges Resul-

alle B gen sichten. \Wir haben den
Beteiligten die Software innerhalb einer

bildung gelernten Fertigkeiten geben
bei der Berufswahl den Ausschlag. Dar-
tiber hinaus gilt: Erst durch die langfris-
tige Bindung ausgelernter Fachkrafte an
den Betrieb macht sich die Investition in
die Ausbildung bezahlt. Deshalb muss
sich die Branche an den Bediirfnissen
der Azubis und jungen Facharbeiter ori-
entieren: Neben Jobsicherheit und einem
guten Gehalt stehen auch eine zusatzli-
che Rente sowie Arbeitszeitmodelle im
Fokus der jungen Menschen.

das im Januar vero entlicht wurde, ei-
nen dhnlichen Ansatz. Auch in diese Be-
wertung  ossen nur Unternehmen mit
mehr als 500 Arbeitnehmern und Sitz in
Deutschland ein. Fiir das Ranking, das
der Stern erstmals in Zusammenarbeit
mit dem Marktforschungsinstitut Statista
erstellt hat, wurden 45 000 Arbeitnehmer
anonym online befragt. Sie haben die ei-
gene Firma und weitere Unternehmen der
Branche bewertet. Der Fragebogen um-
fasste mehr als 50 Punkte, entscheidend
war aber, ob die Arbeitnehmer ihren je-
weiligen  Arbeitgeber weiterempfehlen
wiirden.

halben Stunde erklart”, erzahlt Necker-
mann. Das Programm ist auch fiir seltene
Nutzer so Klar strukturiert und einfach zu
bedienen, dass er oder seine Kollegin im
Alltag lediglich hin und wieder nochmals
eine Hilfestellung geben miissen. Gibt es
von den Fachabteilungen ein Okay, laden
Geschaftsfithrung und Personalabteilung
zu einem ersten Bewerbungsgesprach ein.
Sind die danach weiterhin von dem Kan-
didaten iiberzeugt, nehmen die entspre-
chenden Bereichsleiter an dem zweiten
Gesprich teil.

Acht bis zehn Stellen hat Lupp immer aus-
geschrieben, etwa fiir Bauingenieure oder
Azubis. Dazu kommen pro Jahr durch-
schnittlich weitere zehn Stellen hinzu. So
bearbeitet die Personalabteilung pro Jahr
etwa 900 Bewerbungen. Im vergangenen
Jahr mit 50 Neueinstellungen waren es al-
lerdings deutlich mehr. Das Programm war
von Anfang an gezielt auf die Arbeitsablau-
fe von Adolf Lupp abgestimmt. Im Alltag
zeigen sich dann weitere Verbesserungs-
moglichkeiten und Kaufmann ist begeistert
iiber die Kundenorientierung von Coveto.
Zum einen bekommt die Firma schnelle
und kompetente Antworten von der Hot-
line. Zum anderen priift das I'T-Unterneh-
men, ob von den Anregungen der Kunden
auch andere pro tieren konnten. Wir ler-
nen am meisten durch die Wiinsche unserer
Anwender und konnen die Software kun-
denorientiert weiterentwickeln", sagt deren
Geschiftsfiihrerin Pia Tischer.



